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“Hablar de crisis es promoverla, y callar en la cris A
es exaltar el conformismo. En vez de esto, trabajemos
nuestro talento y nuestras habilidades para encontrar

soluciones, acabemos de una sola vez con la Unica
crisis amenazadora, que es la tragedia de no querer

luchar para superarla.”
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INTRODUCCION

Un momento de crisis como esta, con todos
los estudiantes y sus familias en las casas, es
oportuno promover el desarrollo de competencias
gue no necesitan el contexto de la escuela para ser
logradas, muy por el contrario; bien orientadas,
representan una oportunidad Unica en el desarrollo y
construccion de un individuo integral y distintivo.

INICIA Educacion, a través de su Instituto 512, se ha
comprometido con un apoyo directo al Ministerio de
Educacién de Republica Dominicana bajo el lema
#laeducacionsigue, demostrando a través de sus
propuestas la posibilidad de continuar el compromiso
a pesar de la situacion.

La crisis que enfrentamos en el sistema educativo
debido al COVID-19, nos ha colocado junto al resto
del mundo, frente a la misma urgencia ante la accian,
con tiempos distintos Y estadisticas distintas, pero
igualmente alarmantes, sobre todo porgque cada
estadistica en cualquier sector, indica numero de
personas y numero de familias afectadas.

La situacion que enfrentamos debido al COVID-13, no
ha hecha otra cosa mas que resaltar las desigualdades
existentes en nuestro sistema educativo, aligualque los
del resto del mundo. La crisis ha venido a desvanecer
un telén, que hasta el momento mantenia con vista
parcial a la sociedad, a los gobiernos y a los lideres del
mundo. Los sistemas educativos no han logrado en los
ultimos 100 anos reivindicar la inequidad que desde su
nacimiento colocd entre sectores sociales y
econdmicos la oferta educativa y de acceso a (3
educacion en esta generacion aun mas marcada por
acceso a tecnologia y barreras de conectividad.

Por primera vez compartimos con el mundo la misma
desnudez, la que evidencia que nos hemos quedado con
las ropas a medias en el vestido de la educacion y ahora
Ccon retos comunes, tiempos comunes, urgencias en as
decisiones, circunstancias no previstas ni planificadas,
pero con consecuencias e impacto muy relevantes en
el sistema muy relevantes. Por primera vez nos vemas
expuestos a tomar decisiones o mas acertadas
pasibles en el menor tiempo disponible, cada minuto
cuenta, es un entrenamiento que aungue inesperado y
con consecuencias que laceran la integridad de la vida
misma y (3 estabilidad de las naciones, pasiblemente
necesitdbamas para comprender os ritmas Y la vida

ciclica de la escuela, asumir de una vez gue el sistema
necesita lideres que reaccionen, ajusten y transformen
todo lo que sea necesario para garantizar la continuidad
de la educacion de los ninos y as nifas.

La situacion actual se presenta como un fuerte
lamado a la accidn, no sélo para resolver la actualidad,
sino para definir rutas que Nos preparen mejor para un
futuro en constante cambio y con diversos retos. Es
tiempo repensar la escuela.

Estamos frente a un llamado hacia @ transformacion
definitiva de las propuestas educativas mas alld del
COVID-19. La situacién nos cuestiona sobre el servicio
educativo, la diversidad de estrategias y metodologias
para ofrecer espacios de aprendizaje, sobre la integracion
de la familia y la comunidad, las orientaciones claras a los
estudiantes para @ continuidad de sus aprendizajes en
entornos regulares Y también en casos de distanciamiento
como este, hoy por el virus, en cualquier otro momento
por diversas razones de eventos naturales que afectan el
pais de manera parcial o total. Nos cuestiona sobre las
politicas educativas que promuevan el empoderamiento
y autonomia de los estudiantes, sobre el valor del
aprendizaje en cualquier contexto, intentando hacer
propio Y solido el deseo natural de aprender de todo
ser humano, con docentes y familias que se apropien
y ofrezcan un solo discurso: La educacion siempre
construird una sociedad mejor Y cualquier estado de
crisis parcial o total, al concluir, se vera en a posibilidad
de ser recuperado, solo a través de una buena educacion.

La crisis gue enfrentamos nos invita a tomar
decisiones alrededor de un FOCO que debe ser Unico
y comun para todos en el sistema educativo, LOS
APRENDIZAJES, porque se cierran los planteles
educativos, pero no se cierra la educacion.

La crisis pone en evidencia el liderazgo educativo,
la capacidad de toma de decisiones oportunas y
coherentesfrentealacrisis, lacapacidad decomunicar
de manera clara, objetiva y oportuna, pero sobre todo
de manera inclusiva, sin dejar fuera ningun miembro
de la comunidad educativa, partiendo de la diversidad
de nuestro contexto socialy econémico, considerando
gue lo que incluye a unos, excluye a otros y para esto
estamos llamados a abrir un abanico de alternativas
y oportunidades que encaminadas a la solucidn, sean
capaces de atender la diversidad.



“Un momento de crisis como esta, con todos los
estudiantes y sus familias en las casas, es un momento
oportuno para el desarrollo de competencias que no
necesitan el contexto de la escuela para ser logradas;
muy por el contrario, bien orientadas, representarian
una oportunidad Unica en el desarrollo y construccién
de un individuo integral y distintivo”.

“No nos preguntemos cuanto
aprendizaje hemos perdido
durante la crisis, cambiemos
la pregunta. ¢Qué hemos
aprendido durante la crisis?”




2. MEDIDAS TOMADAS POR EL MINERD

El Ministerio articuld una comision con el rol de
organizar la urgencia que enfrentamos intentando
garantizar dentro del entorno de crisis una
continuidad de los aprendizajes. Esta comision
estuvo encabezada por el Viceministerio de
Servicios Técnicos Pedagogicos.

A la comision fueron invitados representantes
de Curriculo, Informatica Educativa, Television
Educativa y tres organizaciones externas (INICIA
Educacion, UAPA y OEIl). Mas adelante fueron
invitadas las direcciones de los niveles.

LLa comision tuvo a su cargo generar una propuesta
de continuidad de los aprendizajes durante el periodo
de suspension temporal, en principio por un periodo
de 25 dias, luego extendidd a un periodo de 25 dias
adicionales, hasta la desicion del Consejo Nacional
de Educacion en el afio escolar a distancia.

Para la propuesta fueron tomadas en cuenta:
(1) Fecha del calendario escolar; (2) Porcentaje
de avance del curriculo nacional; (3) Prioridades
identificadas en los procesos de aprendizaje de
los estudiantes por niveles, ciclos y grados; (4)
Acceso real a recursos tecnoldgicos e internet y
(5)Solucionesparaaccederapablacionesde mayor
vulnerabilidad y limitacion en el acceso.

Los departamentos e instituciones invitadas a
la mesa, hicieron disponibles sus recursos
pre-existentes con la flexibilidad de hacer en corto
tiempo las adaptaciones necesarias para atender
el estado de emergencia.

Las soluciones presentadas representan una alternativa
temporal pero no absoluta ni capaz de sustituir al 100%
del periodo escolar pendiente a la fecha.

Las soluciones presentadas son una propuesta re-
levante y acorde con la urgencia; sin embargo, no
representan una posibilidad en el seguimiento y la
validacion de aprendizajes equitativos a toda la po-
blacion estudiantil nacional.

Se estableci6 un protocolo de accion Yy
comunicacién con las autoridades regionales
y distritales, que a su vez tendrian bajo su
responsabilidad la comunicacién a as instancias
escolares a traveés de sus directores.

La comunicacion a los entes relacionados y
encargados de difundir las decisiones temporales
fue parcial y hasta cierto punto ambigua, por un
lado, posiblemente como consecuencia de (as
decisiones en el marco nacional y por otro lado,
intentando no causar un estado de terror en la
poblacion estudiantil y sus familias, comprendiendo
que la incertidumbre en los tiempos es un factor
real en la situacion actual.

Los esfuerzos por colocar en un MisMO entarno
virtual las propuestas priorizadas por nivel y grado
fueron eficientes, pudiendo incluir los instructivos
definidos y a su vez estar vinculados a la estrate-
gia general, las informaciones a las escuelas y las
programaciones por radio y TV educativas. A pesar
de esto, el orden y direccionalidad de las acciones
se vieron presionadas por a urgencia.

La decision de colocar contenido de valor y
oportuno segun el calendario escolar, los niveles y
los grados, fue buena; sin embargo, no fue paosible
articular una estrategia vinculada entre niveles
que permitiera dar instrucciones comunes a los
encargados de ofrecer las infarmaciones en el terreno.

Se consideraron los siguientes escenarios:

Estudiantes 100% conectados con acceso a
contenidos colgados en linea.

Estudiantes parcialmente conectados con
acceso a descargar material y complementar
CON acceso a programacion en TV.
Estudiantes sin posibilidad de conexion, pero
con posibilidad de acceder a programacion
por TV y recibir programacion impresa en as
escuelas a traves de los Distritos.



En todos los casos se considerd como recurso el
contacta continuo via WhatsApp.

La prioridad y logistica de entrega de alimentos
se comunicaron en el mismo contexto de las
instrucciones académicas restando interés
y atencién a las instrucciones académicas,
restando producto de la misma incertidumbre de
la sociedad ante la urgencia.

“Debemaos centrar el procesd\
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educativo en la construccion
de sentido para el estudiante.”




3. ACCIONES DE CONTINUIDAD A

LOS APRENDIZAJES

Apoyo directo a MINERD desde INICIA Educacion

Nivel Inicial

Hemos disefado junto al equipo de la Direccion de Nivellnicial el programa “Aprendiendo desde Casa’, donde se ha apoyado
a las familias y docentes del Nivel Inicial, para continuar los aprendizajes desde (as casas. Dicho programa contiene:

Aprendiendo
desde casa

fa|es durante

GUIA PARA
LA FAMILIA

7co | me protejo del C

Estos materiales fueron distribuidos en los 21 CMEI a nivel nacional y el MINERD distribuye 50 mil ejemplares.

Programa Aprendiendo con 512

Con wuna modalidad de WhatsApp para
legar a la mayor poblacion de familias paosible a
pesar de las barreras de acceso tecnolégico y a
internet, el programa contiene actividades
diarias que se actualizan continuamente para

beneficio de los nifios y ninas, garantizando sus '
aprendizajes desde las casas. I
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De facil y libre acceso con propuestas adecuadas para la
poblacion del Nivel Inicial y primeros grados de Primaria.
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( Cuido mi salud )

El programa tiene el objetivo de permanecer activo
ofreciendo contenido actualizado en el tiempo.

Hemos creado a caja de materiales APRENDIENDO
con 512, que serd parte del programa de reintegracion
a las escuelas para la recuperacion de aprendizajes
del periodo fuera de las casas y como medida de
prevencion en caso de que tengan gue regresar al
confinamiento segun se comparte el virus.

Detalles de la Caja

La caja de aprendizaje para el Nivel Inicial, un recurso
gque proporciona a los estudiantes de Pre-Primario y
docentes la continuidad del aprendizaje en este nivel. Un
recurso que los ninas Y nifias pueden llevarse a casa para
que la familia, junto a las docentes, pueda enriguecer el
aprendizaje de los nifios Y nifas con recursas educativas
acordes al nivel y al curriculo dominicano, favoreciendo
la continuidad del aprendizaje aun para aquellos que
no tienen la posibilidad de acceder a la tecnologia o no
poseen conectividad en sus hogares.

Igualmente ofrece la posibilidad de servir de apoyo al
docente dentro del saldn de clases para utilizarlo de
manera directa y presencial con los nifios y nifas.

Propésito

Garantizarla continuidad pedagogica de los nifios Y ninas
del Nivel Inicial promoviendo el aprendizaje oportuno
de los estudiantes de Pre-Primario bajo la metodologia
de educacion a distancia, a través de materiales y
actividades Udicas que garantizan el desarrollo de las
competencias que promueve el curriculo dominicano.

Estructura de la Caja
Actividades y materiales que promueven el desarrollo de
las competencias Y que respondan al cumplimiento de
los indicadores de logros de este nivel:
Competencia Etica y Ciudadana.
Competencia Comunicativa.
Competencia Pensamiento Lagico, Creativo y Critico.
Competencia Resolucién de Problemas.
Competencia Cientifica y Tecnoldgica.
Competencia Ambiental y de la Salud.
Competencia Desarrollo Personal y Espiritual.

Otros contenidos de la caja

Contenido para el apoyo socioemocional de los
nifos y ninas asi como recomendaciones a los
padres a traves de juegos Y ejercicios.

Recursos para desarrollar las destrezas de la
motricidad fina.

Libros de cuentos, ejercicios y juegos para la
comprension y produccion lectora.

Materiales de estimulacion de la logica matematica.

Se propone una primera etapa tomando en cuenta el
periodo de adaptacion de los ninos y nifas al nuevo
ano escolar; ademas el aprendizaje con actividades
pertinentes a los primeros meses de escolaridad. La
caja contard inicialmente con actividades para abarcar
el primer trimestre del afo escolar, ademas poseera una
guia de uso para el docente que describe cada uno de
los materiales de (a caja y el uso que debe tener.



A medida que evolucione el afo escolar y 3
situacion de salud se defing, se evaluara la necesidad de
integraractividadesadicionalesalacajaguerespondanal
segundo trimestre del afo escolar.

Nivel Primario

Se realiz6 una revision del material de EDUPLAN
(Segundo Ciclo) y fue cargado a la plataforma de
MINERD para el periodo de emergencia.

Se avanza en la propuesta de |Q Primaria para el trabajo
autonomo de los nifios Y ninas de todo el Nivel Primario
en las areas de Matematicas y Lengua Espaniola, en
una primera etapa para estar disponible de libre acceso
y gjustada al Curriculo Nacional por Competencias.

Se propone una herramienta ludica e interactiva
gue capte y mantenga la atencion de a pablacién
a la gue va dirigida en el marco de la propuesta
de 1Q Primaria.

Nivel Secundario

Fue adaptada la plataforma IQ.EDU.DO dando acceso
a toda la poblacion estudiantil de Secundaria.

Se entregaron 69 unidades de aprendizaje de
|Q.EDU.DO a a plataforma de MINERD en Casa para
facilitar la descarga de contenido y llegar a la mayor
poblacion a pesar de las barreras de acceso ainterntet.
Se entregaron los 69 videos de aprendizaje de 1Q.
EDU. DO a TV Educativa Dominicana, facilitando
el aprendizaje integral de la poblacion sin acceso a
internet que recibio¢ las guias de forma impresa.
Durante el periodo de suspension de clases 1Q
alcanzo la activacion de 58,000 estudiantes, de
los cuales el 85% pertenece al sector publico y
15% al sector privado.

Actualmente se ofrece el espacio de IQ.EDU.DO
para la preparacion de Pruebas Nacionales, con
libre acceso y ajustado, tanto al Curriculo Nacional
Dominicano, como al ajuste hecho por el MINERD
debido a a crisis, garantizando 1Q el espacio mas
confiable para preparacion de Pruebas Nacionales
y avalado por el Ministerio de Educacion Nacional.

Se ha habilitado el APP 1Q disponible para toda la
poblacion estudiantil como una forma amigable
con un acceso adicional para prepararse a un mejor
desempeno Pruebas Nacionales.

A partir del viernes 26 de junio y hasta las Pruebas
Nacionales, las primeras OLIMPIADAS en linea 1Q
con acceso libre para toda la poblacion estudiantil
y CON repasos, CONCursos Yy estrategias en linea
para @ preparacion de pruebas y recuperacion de
aprendizajes durante [a suspension de clases.

Detalles del lanzamiento APP IQ

—0 2,000

Descargas en la primera
semana de activacion

acceso
——Q Disponible

Ewalanke an the iPhone ANDROID APP ON

» (1] 3 Entrena tu mente 0

£Qué quieres estudiar hoy?
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Detalles de uso de 1Q durante el periodo de suspension de clases presenciales por COVID-19
Reporte de usuarios totales

|Q.5DU.DD) | bASHBOARD 1 - USUARIOS TOTALES, ANC ESCOLAR 2019 - 2020

I UBICACIONES | 1t provineias acmivas . ACTIVIDAD | irsuisios outihe eor ols

1 6 -# Usuarios online por dia == Usuarios registrados a la fecha
‘ I 1200
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LISUARIDES CNLINE 146 ‘k J\\ r\ | -

Sep ‘19 Mo '18 Ene 20 Mar ‘20 May 20

Usiarios conecta

Reporte de usuarios de dltimao ario de Secundaria

1Q.EDU.DD) | DASHBOARD 2 - USUARIOS 6° DE SECUNDARIA, ANO ESCOLAR 2019 - 2020

I UBICACIONES | srrovinons activs . ACTIVIDAD | ususmos onusE pon 0%

7 -# Usuarios online por dia == Usuarios registrades a la fecha
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o 600 21
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ESGUELAS AGTIVAS / REGISTRADAS BANVIB1T ik
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i o A T

Sep'19 New 19 Ene 20} Mar 20 May '20 Jul'2o0

“La crisis es necesaria para
que la humanidad avance.
S6lo en momentos de crisis
surgen las grandes mentes.”
Albert Einstein

Ustimrios. regeirados segon s gones

Mascubng

Caracterizacidn de la poblacion registrada




4. ACCIONES DE CONTINUIDAD EN PROCESOS DE

FORMACION DOCENTE DESDE INSTITUTO 512

Se ha continuado la formacion en Liderazgo y
Gestion de 227 directores a nivel nacional que han
logrado participar de manera sincrénica en as clases
par distintos medios tecnologicos.

Se ha ajustado la propuesta de Diplomado en Liderazgo
y Gestidn a una version virtual combinada con sesiones
sincronicas y asincronicas, con (a posibilidad de atender
mayor pablacién con interés en esta formacion.

Hemos desarrollado 5 webinars internacionales
y 3 nacionales, colocando temas de Liderazgo,
Innovacion y Pedagogia en tiempos de crisis, a modo
de favorecer la participacion y formacion continua de
la comunidad educativa.

Los webinars han tenido asistencia via Youtube, Zoom y
TV Educativa Dominicana en la programacion Agenda
Educativa, de manera simultanea.

-
\d -
A #LAEDUCACIONSIGUE

2do Webinar n
Segundo (WEBINAR)

Internacional 512:
Elliderazgo y la Innovacién
Educativa como FARO en
tiempos de crisis.
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Webinar para la Red de Liderazgo y Gestion 512
Participacion de 140 miembros de la Red de
Liderazgo y Gestion.

Acceso exclusivo via ZOOM.
Conferencia colocada en Youtube para ampliar

ala red.

ualidades basicas y superiores
del liderazgo escoloar

Nivel Inicial

Retos del Nivel inicial para la permanencia de
aprendizajes durante el COVID-19

Con la participacién de Alexandra Santelises, Directora
del Nivel Inicial MINERD, Wara Gonzalez Directora de
Kids Create Yy American School of Santo Domingo y
Mariel Almonte Directora del CMEI de Puerto Plata.
Moderado por Mirtha Cabrera, Coordinadora de Liderazgo
y Gestion para equipos del Nivel Inicial en el Instituto 512.

WEBINAR

Nivel Primario

Retos del Nivel Primario para la permanencia de
aprendizajes durante el COVID-19

Con la participacién de Ronald Santana, Director de
3 Regional 10 Santo Domingo, Ana Elena Seijas,
Especialista en @ Ensefianza de la Lectoescritura del

Instituto de Estudios Superiores Pedro Poveds, y Carlos
Abraham, Rector de la Escuela Alfonso Jaramillo en
Pereira (Colombia). Moderado por Ernesto Diaz, Director
del Centro de Liderazgo y Gestion Educativa 512.

| WEBINAR

Nivel Secundario

Retos del Nivel Secundario para la permanencia de
aprendizajes durante el COVID-19

Con la participacion de Mercedes Matrille, Directora
de Educacion Técnico Profesional del MINERD, padre
William Batista, Director de la Red de Escuelas
Salesianas y Alci Cruz, Director de Conexus. Moderado
por Angela Espafiol, Directora del Instituto 512

SR s T WEBINAR
Webinar del

Webinars para el Nivel Secundario sobre mddulo
docente IQ
10 encuentros consecutivos para escuelas de
Educacion Secundaria, para facilitar el acceso
detalles del madulo docentes de IQ.EDU.DO.

Durante los webinars, se ha evidenciado interés,
interaccion y fortalecimiento de una red nacional e
internacional, generando espacios positivos entre
profesionales del sector educativo.



Una muestra de interés por su formacion continua y
desarrollo profesional. A partir de las evaluaciones, se
han identificado temas de interés y se ha desarrollado

una agenda educativa continua.

Hemos desarrollado 3 certificaciones disponibles para
la comunidad educativa a partir del lero de agosto.

1) Programa Todos A Bordo contra el COVID-19.
Certificacion en Salud y Prevencion Escolar en el marco
del COVID-19 en alianza con Grupo Yuneén.

Dimensién Salud.
I Dimension Socioemocional.

Dimension Pedagogica.

2) Programa Innovacién en Tiempos de Crisis
Certificacion en Innovacion Educativa en alianza con
Fundacion Varkey y KUEPA.

Perfil del innovador y cultura de innovacion
escolar.

Implementacion de la innovacion escolar.

Herramientas tecnologicas para la innovacion
(atendiendo clases presenciales 4 no
presenciales).

3) Programa de Liderazgo en Tiempos de Crisis
Certificacion para el Liderazgo Transformacional en
Tiempos de Crisis en alianza con Barna Management
School y Fundacion Varkey.

Gestion 'y toma de decisiones en

tiempos de crisis.

Gestion del bienestar socio-emocional de
colaboradores y estudiantes.

Evaluacion de riesgos del centro educativo
para a reapertura, retorno y operaciones clave.

Planificacion del retorno y gestion de las
operaciones para el aprendizaje.

Elaboracion de reportes (de salud, educativos)
y coardinacion con otros actores clave.

"Podemos mediar el proceso
que estamos viviendo para
convertir todas vivencias en
aprendizajes.”
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INNOVACION*
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RETO “Demuestra tu Innovacién en Tiempos de Crisis”

Durante la crisis hemos despertado, mativado y
acompanado elinterés de los y las docentes hacia la
innovacion educativa.

Despertando la creatividad, el trabajo en equipo y
busqueda de soluciones conjuntas frente a la crisis
que vivimos a traves de la innovacion.

En el reto “Demuestra tu Innovacion en Tiempos de
Crisis: resultaron ganadoras 12 docentes de distintos
centros educativos publicos y privados de todo el pais.
Estas maestras son seguidoras de la Comunidad 512 y
han estado participando de todos los procesos formativos
brindados a través de las redes durante la crisis.

Ganadoras:

S

TU INNOVACION EN ?
TIEMPOS DECRISIS

YULISA ESMERALDA centro:

OLIVO JIMENEZ
MARIA ALEJANDRA
QUEZADA CASTILLO

INGRID JOSELYN
JAQUEZ FRANCISCO

MARIA ALTAGRACIA
VASQUEZ

DEMUESTRA
TU INNOVACION EN
TIEMPOS DECRISIS

MARIA ESTHER

LUCIA INES
CEDANO CONTRERAS

KISMARY LUCIA

CMEI San Jose Montecristi

CENTRO:
Preescolar Primi Passi

CENTRO:
La Felicidad

CENTRO:
Profesor Antonio Castillo Lora

L iy

Francisco Alberto Caamaro Defio

CENTRO:
Escuela San Juan Bautista de la Salle

CENTRO:

LIBURD NIVAR DEESTRELLA Escuela Primaria Maximo Cabral

SIAGNELY WALKIRIA
RAMIREZ RIJO

CENTRO:
CMEI Hermanos Trejo

DEMUESTRA
TU INNOVACION EN
TIEMPOS DECRISIS

ANGELICA
SANTO ROSADO

GRISELIS
FELIZ

ANTONIA CRISTINA
ARIAS

SUGEILY MARIA
SIMET RAVELO

Y

Liceo Vespertino Elsa Maria Mojica

CENTRO:
Miel Christian School

CENTRO:
Escuela Primaria Félix Lope de Vega

CENTRO:
Manuela Diez Jiménez




GANADORES

DE LA 4TA EDICION DEL

Testimonios e ideas de las ganadoras

"Usandolatecnologiahelogradoquelos estudiantes
tengan un rol mas activo y participativo.”

"He buscado todas as alternativas necesarias para
mantener @ comunicacion con mis estudiantes y
sus familias, de esta forma he logrado mantener
mis clases y evidenciar las metas de aprendizaje de
mis estudiantes.”

"He usado diversas herramientas y estrategias,
todas integrando procesos de aprendizaje, pero
dando prioridad a la parte emocional de mis
estudiantes, ha sido muy retador el distanciamiento
y me he dedicado a cuidar sus sentimientos y
seguridad.”

Eneste mismo contextode promocidn y posicionamiento
de lainnovacion, hemos premiado durante el WEBINAR
sobre Innovacion Educativa, el 4to grupo de ganadores
del Fondo de Innovacion 2020, ganadores que
durante el afio escolar 2020-2021, implementaran sus
propuestas:

FONDODE h\ _

1. Proyecto DRON
Centro Liceo Cientifico
Daocente: José Enrique Ulloa Ferreira

2. La Meteorologia en la Educacién
Colegio San Judas Tadeo
Docente: Eduardo Ventura Mufioz

3. Guia Metodolégica para implementar
un Club de Lectura desde la Escuela
Secundaria Babegue

Dacentes: Lauristely Pefa Solano
Maria del Mar Gonzalez Tejera

4. Techos Acuapénicos
Politecnico ITLA

Docentes: Jaribell Tavares Goris
Alessio Puglisi

"Es el momento de tener menos
aulas y mas escuelas.”




DURANTE LA CRISIS

Las brechas, inequidad y disparidad de la oferta
educativa han quedado reveladas ante la crisis.

Se ha revelado de manera positiva, la posibilidad
y disponibilidad de formacién y comunicacion
virtual, de un alto porcentaje de servidores de
la educacion en todos los perfiles, docentes,
directores, coordinadores, orientadores.

Un lider de calidad y con compromiso, es el
perfil que demuestra autonomia para presentar
soluciones Qque permitan @ su  centro
educativo continuar con @ oferta académica
independientemente del contexto. En un contexto
regular, esto sereflejacon elmismo comportamiento.

Un docente formado y comprometido, es un
docente que busca soluciones para ofrecer a sus
estudiantes los procesos de aprendizaje seguin su
programacion independientemente del contexto.

Los periodos de transicion escolar merecen
especial atencion y orden para ser tratados en
momentos regulares Yy momentos de crisis (de
Preprimario a Primero, de Sexto a Primero y de
Sexto de Secundaria a la universidad).

Los aprendizajes del periodo de crisis deben
considerar los retos sociales Yy economicos que
atraviesa (a familia dominicana. Por tanto, se esperan
los ajustes pertinentes a las propuestas educativas
tomando este elemento en especial consideracion.

La diversidad de las familias en aspectos socio-
econdmicos, educativos, capacidad de apoyo
y seguimiento de los estudiantes tienen un
impacto directo en las posibilidades de apoyo de
los ninos y nNinas; sin embargo, se ha evidenciado
un compromiso Y deseo de apoyo al proceso.

Queda evidenciada la necesaria articulacion y
comunicacién con as familias para un verdadero
proceso de integracion por parte de los estudiantes.

5. LO QUE HEMOS APRENDIDO

Enelcaso de RD no fue posible definir con certeza
la cantidad de contenido faltante en el momento
de suspension de clases presenciales. Esto es un
lemado a la implementacion curricular y a los
servicios de gestion de la informacion.

Existe una propuesta de evaluacién de ultimo
trimestre de afo; sin embargo, debido a la
diversidad que atiende el sistema educativo
dominicano, se hace imposible establecer
una evaluacion que represente elementos de
justicia, equidad y objetividad.

Cualquier alternativa propuesta para el
periodo de suspension temporal, mostrard una
brecha de acceso que nos invita a considerar la
desigualdad entre los estudiantes.

Contar con acceso a herramientas, materiales
adecuados al curriculo y a las necesidades de
aprendizaje de los estudiantes se ha posicionado
con importante relevancia.

La necesidad de desarrollo de competencias
en los estudiantes se ha priorizado durante la
crisis, teniendo un curriculo nacional renovado Y
actualizado hacia el enfoque por competencias,
se hace relevante el Wamado hacia la
implementacion de la propuesta curricular
que seria soporte para la continuidad de los
aprendizajes durante esta crisis y cualquier otra.

La automativacion, autonomia, autogestion Y
organizacion, son competencias imprescindibles a
trabajar con los y las estudiantes, equipos docentes Y
todo personalinvolucrado en los procesos educativos.

Queda demostrado que el aprendizaje, el
deseo de aprender y la capacidad de aprender,
encuentran lugar tanto dentro como fuera de la
escuels; por tanto, durante la crisis U pasterior a
la misma, debemos reflexionar sobre la cultura
del aprendizaje al margen del lugar fisico donde
este se promueva.






6. ANALISIS DE SOLUCIONES EN EL CONTEXTO

DOMINICANO FRENTE A LA CRISIS DEL COVID-19

Rango de edad
— 21-28 afios
29-35 anos
“Levantamiento de informacion sobre soluciones a 36-42 afos
distancia durante el COVID-19 B 43-49 a0
Hemos desarrollado un levantamiento entrevistando W +50afios
aproximadamente 500 docentes Yy miembros de Sector
la comunidad educativa para identificar puntos de
fortaleza y puntos de oportunidad en el desarrollo de
su trabajo durante la crisis, bajo el planteamiento de
que #laeducacionsigue mas alla de las circunstancias Publico
gue enfrentamos en la actualidad. Privado
El interés del levantamiento, es identificar, desde
el contexto de la escuela, las soluciones que se
han utilizado durante los meses de suspension de Nivel que
clases presenciales e identificar posibles rutas de imparte ‘
solucién en el entorno de incertidumbre en que nNos Inicial
encontramos actualmente. Brimar
rimaria
Uno de los hallazgos mas relevantes es el marcado Secundaria
interés y preocupacion de los docentes por lograr W superior
enmarcar su compromiso en la situacion actual,
romper paradigmas Y acceder a una diversidad Género
de herramientas y recursos gue admiten no haber
contemplado previo a la crisis.
Masculino
Caracterizacion de la poblacién entrevistada
B Femenino
| El rango de edad de mayor incidencia es entre los
29y 49 afos, con menor representacion de 21a 28
anos 0 mayor de 50 anos. Afios de servicio
Menos de 2 afios
Mas del 75% de los encuestados pertenece al X
T .. .. De 3a5anos
sector publico. La encuesta tuvo mayor participacion de
perfiles pertenecientes al Nivel Primario y Secundario, De 6a10afos
menor proporcion del Nivel Inicial y un 10% de los B Do 11520 arios
encuestados comparte sus labores en el sistema
M +20afos

escolar con docencia universitaria.



Al consultar sobre las herramientas tecnoldgicas
utilizadas para continuar sus clases durante la crisis,
las de mayor uso resultaron ser:

Correo Electronico

WhatsApp

Edmodo

Google Classroom

Youtube

Otrasherramientas mencionadas: Educando, Moodle,
Eduplan, Teams, IQ.EDU.DQO, entre otras paginas
mencionadas que resultan de buscadores como
Google o Youtube en caso de videos.

Nos parece relevante el uso de WhatsApp no solo para
comunicacion con las familias y entre colegas, sino para
la asignacion de clases, aclaracion a los estudiantes y
asignacion de trabajos en pequenos grupos.

Araiz de esta evidencia, hemos propuesto una prueba
de ejercicios automatizados via WhatsApp para el
Nivel Inicial, que luego de validado podria funcionar
como estrategia en los distintos niveles.

El uso de WhatsApp planificado también sugiere
una posibilidad de acceso a otras plataformas que
contienen informacion, instrucciones, ejercicios y
soporte mas definido en los diferentes niveles.

éCuél/es de las siguientes estrategias virtuales esta utilizando para asegurar la continuidad pedagdgica? (Puede seleccionar mas de una)

Correo electrénico WhatsApp
Edmodo Educando
Google Classroom Skype

1Q.EDU.DO Google Drive

(| 10.7%

YouTube

Moodle

Eduplan

-l 18.5%
Teams

Otro (especifique)

De las estrategias virtuales que esta utilizando, indiquenos cuéles son las que mas utiliza, siendo uno (1) la mas usada.

Correo  WhatsApp  Google Edmodo  YouTube IQ.EDU.DO Educando
electrénico Classroom

WhatsApp
Google Classroom
Edmodo
YouTube
|Q.EDU.DO
Educando
Google Drive

© O NOO s wN S

Skype
Moodle

Teams

S B

Eduplan
Otra

%

Skype Moodle Teams Eduplan Otro

Correo electranico



Los docentes tienen la percepcion de que los
estudiantes tienen un nivel de atencién medio en los
procesos de clases virtuales; sin embargo, evidencian
un menor nivel de interaccion. De acuerdo a las
estrategias virtuales que utiliza, valore los siguientes
aspectos, segun su experiencia, considerando 1 coma
el nivel mas bajo y 5 como el nivel mas alto:

Nivel de atencion de los estudiantes

Nivel de interaccion de los estudiantes

Consideran que han mejorado su |
comunicacion con las familias y

colegas, como medio de soporte ‘
y red de apoyo; sin embargo, la \
comunicacion con los estudiantes

es mas dificil de lograr y mantener |
en eltiempo. |

En ese mismo orden, consideran \
que han bajado la posibilidad de
comunicacion e interaccion entre Disefio de Uso

clasesen adecuado
dela

companeros. Gversos  tecnologia
Hemos logrado identificar, desde la autopercepcion
de los docentes, las competencias y dimensiones de
formacion con mayor interés y necesidad, siendo:
(1) Uso adecuado de la tecnologia; (2) Manejo de
estrés u; (3) Disefo de clases en entornos diversos
los tres de mayor coincidencia.

Esta informacion nos ofrece claras pautas para el
diseno de las formaciones de verano y procesos de
certificacion docente durante el periodo de crisis U
posteriormente a la misma.

Otros temas de importancia destacadaos son: (1) Manejo
de Grupo; (2) Evaluacion y; (3) Planificacion.

Presentamos en orden de mayor incidencia, los retos
que los docentes presentan para poder mantener sus
clases y lograrlas con a calidad esperada:

Acceso a internet o dispositivos, dificultad con
energia eléctrica.

Falta de compromiso e involucramiento por parte
de la familia.

Manejo del Evaluacién Manejo ificaci6 . Desa otro
estrés de grupo delamateria  curricular lectora

que imparte

Estudiantes que nologran conectarse 0 comprometerse
con los entornos ofrecidos para las clases.

En el caso de Nivellnicial, un gran reto es la edad de los
ninos, la naturaleza del nivel y la dificultad en el proceso
de lectura y escritura con padres que tienen diversas
realidades desde su capacidad lectora hasta temas de
tiempo, salud, trabajo o disponibilidad para apoyar el
proceso desde sus casas.

El manejo de a tecnologia para fines didacticos de
los docentes Yy muchos estudiantes.

La integracion en los grupos de trabajo.

Diversas distracciones en el hogar.

Validar los aprendizajes en contextos tan diversos y
los procesos de evaluacion.

A pesar de las dificultades presentadas, un alto
porcentaje de la paoblacion encuestada, reconoce
haber superado muchas de las dificultades y
logrado la continuidad de sus clases por las diversas
vias disponibles.

Comprensién



Se han ajustado practicas, profundizando en . B
herramientas U aunque requieren mayor farmacion era LO Que Aprendl
en competencias digitales, consideran la experiencia Todo lo que quieras o encuentras aqui

como una oportunidad de fortalecimiento y
crecimiento tanto para ellos como docentes, como
para sus estudiantes en términos de organizacion,
autonomia y compromiso con su propio aprendizaje.

Los principales retos se evidencian en el Nivel Inicial y
primeros grados de Primaria, debido a la necesidad de
apoyo por parte de las familias y el acceso a recursos/
materiales para posibilitar el proceso de aprendizaje.

La relevancia en el acceso a internet, dispositivos y
energia eléctrica es una situacion de especial atencion
anivel general.

Frente a la pregunta sobre su valoracién actual
hacia la integracion de herramientas virtuales para
enriquecer su propuesta educativa, ha sido altamente
pasitiva, reconociendo como un compromiso docente
elmanejo y conocimiento no solo de las herramientas
digitales disponibles para mejorar entornos docentes,
sino la competencia de manejo de entornos virtuales
aptos para los procesos de ensefianza aprendizaje
que garantice un resultado de calidad.

Muchos declaran haber conocido herramientas
durante la crisis que planifican seguir utilizando en
sus clases presenciales. De manera general, los
docentes reconocen haber adaptado sus practicas,
pero declaran como muy necesario lograr regresar a
entornos presenciales que puedan ser enriquecidos
0 compartidos con entornos virtuales, comentan
como relevante temas sociales, de interaccién y
de desarrollo de relaciones gue son esenciales
para el desarrollo integral de los nifos Y nifas en
dimensiones que dificilmente serdn sustituidas al
100% por la tecnologia, aun cuando un docente esté
gestionando el proceso.



7. ACCIONES DE PLANIFICACION PARA

EL RETORNO SEGURO A LA ESCUELA

Al hablar de la reintegracion de los y las estudiantes
a los planteles escolares, debemos partir del hecho
de gue no serd bajo los mismos esquemas que
cuando dejamos las clases presenciales. Es necesario
considerar muchaos factores y aprender muchas nuevas
formas de manejarnos en el contexto del COVID-1S.

Si bien es cierto que existen multiples protocolos
y recomendaciones para la prevencion de la
propagacion del virus y la eliminacion de focos de
contagio, que sin duda es imprescindible manejar
en estos momentos, mas que estar informados, la
sugerencia es estar formados para el buen uso e
implementacion de dichas recomendaciones.

Al hablar de formacian, se sugiere formar a todo el
personal, estudiantes y las familias. De ahora en
adelante el tema de salud, higiene y prevencion
ocuparad un lugar relevante en todas las decisiones
educativas, por tanto, se recomienda:

Formacion certificada de todo el personal en salud y
prevencion.

Identificacion de un perfil interno de la escuela
que vele por la adecuada implementacion de los
protocolos establecidos.

Higiene del espacio fisico, materiales y areas de
uso comun de la escuela bajo los parametros
establecidos en los protocolos.

Conocimiento del manejo socio-emocional de los
ninos, las ninas, sus familias y todo el personal
docente frente a la situacion que se vive, las
posibles implicaciones emocionales de la misma y
el adecuado apoyo frente a ansiedad, temor y otros
trastornos emocionales productos del miedo, del
confinamiento, y de las posibles pérdidas cercanas.
Conocimiento de diversas metodologias
pedagogicas que permitan el ajuste curricular,
gestion individualizada de los estudiantes y los
posibles escenarios de docencia luego de (a crisis:
presencial, semi-presencial o a distancia.

Para apoyar esta necesidad, hemos disefiado y puesto
a disposicion del sistema educativo local y de la region
de Latinoameérica, el programa “Todos A Bordo” para la
prevencion de la propagacion del COVID-19.

A'Bordo

Certificacion para la validacion de protocolos minimos
y orlentacion escolar ante el Covid-18

%wm o upcYunen e

Este programa ha sido disenado en alianza con
Grupo Yunén para dar total pertinencia y validez en
el contexto de la salud junto al equipo del Instituto
512 para dar forma y contexto pedagoégico asi como
atencién a los aspectos socio-emocionales.

La apuesta de la reintegracion pertinente a las
escuelas, parte del control de la salud y prevencion,
pero para la verdadera recuperacion del contexto
escolar, serd necesario articular las tres dimensiones.

La propuesta de formacion en prevencion y salud
integrando as tres dimensiones es un punto de partida
de un camino en formacion y desarrollo profesional
que, desde ahora en adelante, considere el contexto
en el que el COVID-19 nos ha colocado, aprendamos
de el y podamos dar respuesta a esta nueva realidad
a traves del desarrollo profesional continuo, profundo
y pertinente. Este planteamiento debe incluir una
revision de las propuestas de formacion inicial en las
universidades, haciendo los ajustes pertinentes, a los
programas considerando esta nueva realidad.

Creemos firmemente que solo la Educacion permitird a
recuperacion de a sociedad luego de |a crisis causada
por el COVID-19 en todos los sectores de la vida.



8. RECOMENDACIONES PARA EL FORTALECIMIENTO

CONTINUO A PARTIR DE LA CRISIS

Los aprendizajes del periodo de crisis marcan una clara
ruta para la mejora y el fortalecimiento de la educacion.
Es importante considerar cada una de las situaciones
presentadas, las soluciones propuestas y hacer un
profundo analisis de las cosas que han funcionado y las
gue no han funcionado para tomar decisiones.

Analizar las realidades educativas, las inequidades y
los compromisos de @ educacién, requieren especial
atencién, constante innovacion para poder atender los
diversos escenarios que se presenten posterior a (a crisis.

Algunas consideraciones:

La formacion docente, el desarrollo de competencias
docentes y especial atencion a las competencias
digitales de los docentes es una clara demanda que
requiere atencion inmediata. Fortalecer las habilidades
digitales de los maestros y el uso eficiente de tecnologia
conintencionalidad pedagogica en lajornada educativa.

Es imprescindible fortalecer as redes, canales de
comunicacion entre equipos de gestion, maestros y
familias.

Involucrar de manera permanente y activa a
las familias en todo el proceso educativo de los
estudiantes (sus hijos).

Promover @ auto-motivacion, las competencias
de organizacion y autogestion, tanto en los
estudiantes como en los equipos docentes.

Habilitar procesos de innovacion continua donde
maestros y estudiantes sean promotores de
nuevas practicas que se difundan para apoyar el
contexto en gue vivimos.

Articular las oportunidades de radio, television,
prensa y otros medios educativos para potenciar el
aprendizaje fuera de las barreras fisicas de la escuela.

Mantener actualizacion de sitios en web, apps,
videos, peliculas, libros fisicos y digitales que
permitan el enriguecimiento continuo de los procesos
de aprendizaje de los estudiantes.

La tecnologia no sustituye (8 escuela ni es capaz de
cubrir el 100% de los procesos pedagégicos para la
formacion integral de los estudiantes; sin embargo, es
una herramienta que debe ser integrada siempre en (3
planificacion pedagogica, no sélo en tiempos de crisis.

Los docentes han logrado acceder a procesos de
organizacion y planificacién de su tiempo y clases,
siendo expuestos a escenarios antes no esperados.
Este hallazgo en tiempos de crisis debe ser
considerado como punto de partida para desarrollo
y mejora continua.

El trabajo a distancia por distintas vias de
comunicacioén, entre pares, colegas, companeras
de clase, familias, ha mostrado buenos resultados.
Es una practica que puede consolidarse y usarse de
manera complementaria.

En aspectos administrativos y de liderazgo:

En poco tiempo ha sido necesario disponer de medidas
y recursos para atender la crisis Y se ha logrado, aunque
parcialmente en algunos casos, con mucha mayor agilidad
que en acciones cotidianas de la implementacion del afo
escolar. Esto requiere analisis para procesas de mejora.

En términos de liderazgo, es importante evaluar
las lineas de mando y de decision, la disparidad de
acciones en los niveles, evitar falta de vision sistémica
en las acciones afectando el sujeto de aprendizaje
gue es el mismo nifo en todo su trayecto escolar.

La priorizacion en (as acciones es fundamental para
la toma de decisiones oportunas y coherentes.

Elsistema de comunicacion y de red amerita revision
y proposito. Una buena red y una clara comunicacion
siempre serd antesala para mejores resultados.

La linea de comunicacion, mando y decisiones en el
terreno es importante para lograr interdependencia
entre los estamentos competentes y lineas de accion
claras para la escuela.



9. CONCLUSIONES Y

RECOMENDACIONES

Es imprescindible el manejo de data e informacion,
continua y actualizada de manera constante para
organizar Y tomar decisiones prudentes en cualquier
momento, incluyendo los momentos de crisis.

Deben organizarse distintos escenarios considerando
la posibilidad de clases presenciales, clases
combinadas o clases a distancia. Considerando las
posibilidades de gue haya una nueva suspension
0 Qque puedan cubrir casos de estudiantes con
situaciones de salud personales o familiares.

Consolidar una comunicacion clara y precisa a
toda la comunidad educativa: directores, docentes,
estudiantes y sus familias y comunidad, indicando
los pasos, decisiones Y fechas claras establecidas.

La organizacion y seguimiento de acciones
académicas propuestas, forma de reportarla
y seguimiento deben contar con mayor
rigurosidad, estandarizacion y vinculacion
curricular coherente y oportuna.

Lineamientos  oficiales que regulen las
obligaciones de seguimiento por parte de
directores y profesores, mayor autonomia en los
procesos de gestion escolar y gestion curricular.

Lineamientos que permitan los procesos de evaluacion
continua con rigurosidad Y registro oportuno.

Proponer una programacion de TV y Radio Educativas
obligatoria, organizada por niveles Yy metas claras para
los niveles, de tal manera que promueva continuidad
de acciones educativas con acceso para todos.

Otras consideraciones de cara a préximo afno escolar:

Acuerdos oficiales documentados para procesos
priorizados en la gestion pedagogica del sistema, a fin
de garantizar procesos productivos en la gestion de
anao escoalar.

@ Diserode metas y seguimiento para directores
regionales y distritales atados a cumplimiento
de indicadores de eficiencia de sus escuelas.

@ Exigencia de Planes de Mejora para

seguimiento a @ mejora educativa a traves de
indicadores de eficiencia de la escuela.

@Q Implementacion del Curriculo Nacional por

Competencias en la practica eimplementaciones
metodologicas de aula.

@ Alianzas estratégicas con co-gestores de escuelas

existentes 0 nuevos co-gestores que motoricen
ampliamente la implementacion de practicas
para el estado de recuperacion post-COVID19.

@ Priorizacion en procesos de lectura y escritura,

haciendo énfasis en la articulacion entre el Nivel
Inicial y la Primaria con un proceso articulado.

Fortalecimiento del sistema de ampliacion de
Educacién Tecnico Profesional y articulacion
con las &reas académicas de Secundaria
regular bajo el enfogque por competencias.

Garantia de entrega oportuna de material de
apoyo, libros de texto y material didacticos
para los procesos docentes.

Acceso a la tecnologia y recursos de apoyo
didactico a traves de la tecnologia.

“En lugar de buscar salvadores,
deberiamos pedir un liderazgo
gue nos desafie a enfrentar

los problemas que no tienen
soluciones simples e indolorosas.”



Al dia siguiente de superar la crisis del COVID-19, no
podemos volver a los escenarios anteriores. Estamos
llamados a una nueva educacion, con una nueva
generacion de educadores, capaces de articular
propuestas coherentes y adecuadas al contexto y las
realidades de los estudiantes, el contexto actual y futuro.




