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LA IMPORTANCIA DEL
DESARROLLO

PROFESIONAL DOCENTE
PARA LA INNOVACION




“Si ensenamos a
los estudiantes de
HOY,

coOmo ensenamos
AYER,

les estamos
robando el
MANANA.”




CE—
lawebdelestudiante.es




., COMO HACER
SOSTENIBLE ESTA
MANERA DE INNOVAR EN
LOS PROCESOS DE
ENSENANZA-
APRENDIZAJE?




CONDICIONANTES DEL DESARROLLO DOCENTE

Exosistema Comunidad
(ambito familiar de este grupo de estudiantes)

Mesosistema
Escuela

Intrasistema
Docente Clase

Estudiante

El mundo
(Mas alla de la comunidad)

Adaptado de: Senge, P. (2000) Schools that Learn. Doubleday. New York.



Exosistema Comunidad
(ambito familiar de este grupo de estudiantes)

Mesosistema

Escuela
Director . . .
Personal administrativo
y colaboradores

Docente
Otros

Profesores
(v sindicatos)

Otros

Ir.trasistemal Estudiantes,
Studiante amigos

Clase

El mundo
(Mas alla de la comunidad)

Adaptado de: Senge, P. (2000) Schools that Learn. Doubleday. New York.



Ideologias e influencias

Publicitarios, universidades, Ot dministrad
ros administradores

creadores, cientificos, y otros Gobiernos locales y
“proveedores de conocimiento” nacionales
I ——

Medios locales
(radio, periodico) Consej

Escolar

Mesosistema
Rectoria Escuela

Director . . .
Personal administrativo

y colaboradores

| —

Instituciones
de la comunidad

( hospitales, iglesias, Docente
Policia, etc.) Otros
Profesores
Intrasistema indi
: sindicatos
Red y lazos Currigu Clase Y )

> Wl 00 N

Iu
famlha.res cercanos Otros
y amplios Estudiantes,
Negocios privados Estudiante st
(contratando padres I A ——
1 A ——
y alumnos) Exosistema Comunidad
(ambito f-.miliar de este grupo de estudiantes)
¢
Medios internacionales, nuevas fuentes de El mundo
conocimiento, entretenimiento, noticias, (Mas alla de la comunidad)

Internet’ y otras op ortunidades de ap rendlza]e Adaptado de: Senge, P. (2000) Schools that Learn. Doubleday. New York.



F‘-! CONDICIONANTES DEL DESARROLLO DOCENTE

;Qué determina la eficacia de ()
la formacion docente? B
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CONDICIONANTES DEL DESARROLLO DOCENTE

1 Alto)

COMPORTAMIENTO DE LA ORGANIZACION O DEL GRUPO

ACTITUDES Y COMPORTAMIENTO INDIVIDUAL
Grado de
dificultad
HABILIDADES
CONOCIMIENTOS
(Bajo)
(Corto) (Largo)

Tiempo necesario

v

Fuente: P. Hearsey y K. H. Blanchard: Management of organizational behaviour
(Englewood Cliffs, New Jersey, Prentice-Hall, 1972), pag. 160..
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CONDICIONANTES DEL DESARROLLO DOCENTE

Piramide
de aprendizaje Formacién docente Tradicional
(Edgar Dale)

Practicas

Ensenanza de otros

Fuente: National Training Laboratories, Bethel, Maine, USA
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CONDICIONANTES DEL DES

Formacion docente Tradicional

Cerebro de un estudiante
aprendiendo del maestro
en clase.

Cerebro de un estudiante
aprendiendo con otros
companeros en clase.

Fuente: David A. Sousa
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; COMO GENERAR UN
DESARROLLO PROFESIONAL
DOCENTE PARA UNA

INNOVACION PEDAGOGICA
FUNDAMENTADA Y
SOSTENIBLE?
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CULTURA DE LA INNOVACION PED;

Comparacion entre diferentes -
estructuras para el aprendizaje entre \)

docentes
° 0
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Grupps de Equigos de Comunidad Profesional de
mejora mejora

Aprendizaje
mediante acuerdos del
Sin acuerdos del colectivo docente colectivo docente
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Referentes
de caracter
ideolégico

P. . Referentes
rNNCIpPIOS de caracter

' |

[ . i

.| psicopedagogicos del  cientiico
1 aprendizaje A |

Finalidades del
Aprendizaje

Practicas efectivas en las
aulas
Asi podremos...

r=—==-=-======== T s smEmmEm—m-—== 1

Disenar e implementar

Reconocer la calidad
acuerdos sobre los

pedagoégica del servicio
educativo

Analizar las practicas
educativas

procesos de ensenanza y

de la institucion o
aprendizaje
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Sistema de referentes e indicadores de la calidad
en la practica educativa desde el aula

Comunidad y Entorno
o ———— Finalidades educativas - Centro educatiVO .
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UNIDAD DIDACTICA




www.escal

CULTURA DE LA INNOVACION PEDAGOGICA

“Mas del 85% de la conducta de los
miembros de una organizacion es
directamente atribuible a su
estructura, y no al caracter de los

individuos que la componen.”
(Johnson & Johnson, 1994).

*JOHNSON, D. W. y JOHNSON, R. T. (1994, p- 10). Learning Together and Alone: Cooperative,
Competitive and Individualistic Learning. Needham Heights, Paramount Communications Company.

ae.org
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SUPERAR LA FORMACION DOCENTE TRADICIONAL PARA LA
EDUCACION DEL SIGLO XXI

HISTORICAMENTE:

1. La formacion docente es algo que ha ocurrido fuera

2. Es impulsada por las instancias superiores

3. Los diagnésticos y tratamientos se realizan fuera del centro escolar

Grado de participacion

INSTANCIA
SUPERIOR

EN LA FORMACION BASADA EN LA ESCUELA:

1. La formacion docente es algo que ocurre dentro, entre colegas.
2. Es una formacion centrada en las necesidades de la escuela
3. El diagnostico y tratamiento se realizan por docentes y directores
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Desarrollo profesional docente a partir de acuerdos previos

fi ' PREPARACION DEACUERDOS

r B

e Analisis de la .. Diseio de la
Analisis y . Incorporacion
adecuacion pauta de

planificacién did4ctica de bases para trabajo comdn

pedagégica individual el disefio por niveles

> VISION COMPARTIDA DEL APRENDIZAJE «—>

Reconoci- : o
miento Generali- Aplicacion

pedagdgico zacion de Aprendizaje individual de
institucional habitos inter pares la pauta de
docentes docente trabajo

y entrega de colectivos comun
resultados : oW gL

Familias

Alumnado

2. DESARROLLO DE HABITOS COLECTIVOS




ESTRUCTURAS CLAVE
PARA EL DESARROLLO
DE LAS COMUNIDADES

PROFESIONALES DE
APRENDIZAJE




www.escalae.org

ESTRUCTURAS CLAVE PARA EL DESARROLLO DE LAS CPA
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1. Las pautas de trabajo comun como acuerdos
previos del aprendizaje docente
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“Una Pauta de Trabajo Comun es un documento técnico de
trabajo que permite a un colectivo docente acordar una serie de
procedimientos sobre la practica educativa, con la finalidad de
darle consistencia al proceso de ensenanza en funcion del
aprendizaje que se quiere consequir .
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ESTRUCTURAS CLAVE PARA EL DESARROL

2. El aprendizaje reflexivo mediante “sesiones clinicas” 0
en educacion.
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ESTRUCTURAS CLAVE PARA EL DESARROLLO DE LAS Cl

3. El aprendizaje colaborativo mediante la observacion
entre iguales.

Instituto Escalae © 2018



CONCLUSIONES
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LA FUERZA DEL APRENDIZAJE COL

Ejemplos de Comunidades Profesionales de Aprendizaje

| Teachersiio oo ESTEUE
et Bt =n - .
... .
Desarrolla tus ‘j’!
habilidades docentes TN - g
y consigue que tus alumnos - },/ A .
aprendan mas y mejor < 3 PRy
v toly
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= SR Wiwvw.teacherspro.com
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., Como se gestiona el cambio complejo?

" : Plan de

. Habilidades ’ Incentivos | Recursos » Accion

o : Plan de
Vision . ’ Incentivos | Recursos » accion
. " Plan de
Vision . Habilidades . - Recursos ’ ccion

|
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o
3
g
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Confusion

== Ansiedad

== Resistencia

. . o . Plan de = .z
., r racion
Vision . Habilidades ’ Incentivos |l - . acciGn e ustrac
Vision ’ Habilidades ’ Incentivos | Recursos ’ - == Caos
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HOMBRES
sobre hombros
de otros hombres;
Hombres
con hombros
para otros hombres;
Hombros,
Hombres,
Hombros...
Torres.
Un dia ya no habra estrellas lejanas
ni perdidos horizontes.

® | con Felipe
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Instituto

Escalae

Calidad de la Ensenanza - Aprendizaje

iMuchas gracias!

twitter.com/Escalae Es
https://www.facebook.com/Mejora.Educacion.Escalae
https://es.linkedin.com/companylinstituto-escalae




